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RESUMEN

A partir de 1977, Brasil es el finico pafs de AL que optd con deci-
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sién, por un desarrollo tecnoldgico m&s autdnomo. Los demas palses
del Zrea de mayor o menor industrializacidn, tienen en la estructu-
ra de sus modelos politico-econdmicos, graves deficiencias para im-
pulsar proyectos permanentes de I&D, que nos permitan una menor de-
pendencia tecnoldgica. Aunque Argentina vy Mexico tambi&n tienen de
sarrollos que los orienta a procesos tecnoldgicos propios.

Ante la evidencia de la Revolucidn Informitica, el conjunto de AL
tiene la obligacidn de pensar su incorporacién, en t&rminos que le
signifique crear a partir de si misma, una nueva sociedad que satis
faga las necesidades de la gran mayoria de su poblacidn.

El conocimiento profundo de nuestra realidad, permitird@ replantea-
mientos a nuestra sociedad de consumo. Donde el conjunto de las

ciencias deberan hacer frente comiin, ya que es necesario pensar en
un nuevo ser MULTIDIMENSIONAL vy fundamentado en el trabajo INTER-

DISCIPLINARIO,

Solo asf, Am@rica Latina puede hacer la Revolucidn Informitica Al-
ternativa en los afios 2,000,
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L. AMERICA LATINA, PARADIGMA DE LOS ANOS 2.000. DEMOCRATIZACION

DE LA INFORMATICA Y HUMANIZACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS.

Para los pafses semi-industrializados de 1s Am&€rica Latina AL,
entre ellos Colombia, la Nueva Revolucifn Industrial constitue
ve un desaffo a creer en su creatividad ¥y un reto para proyec-
tar su conocimiento y prospectar su desarrollo, permiti&ndonos
espacios especificos y personalizados que nos integre al mundo
con identidad propia.

Estos nuevos espacios solo son viables en la medida que cada
pafs y el conjunto de la regidn, identifique y dinamice estra-
t&gicos sectores de desarrollo afin no explotados, e integre a
la demanda a los inmensos grupos sociales marginados de los a-
vances cientificos y tecnoldgicos. 0 sea, mds del 807 de nueg

tra gente,

Para lo cual, la capacidad de innovacidn enddgena, en conveniocs
sub y/o regionales, ser& necesaria para impulsar proyectos de
desarrollo con perspectivas a adquirir una mayor autonomfa tec-
nolSgica, que apunte a intercambios sim@tricos, como figura més
equilibrada a la asimetrfa que caracteriza el actual intercam-
bio comercial con los pafses industrializados PI.

AL podrid hablar de desarrolle industrial, cuande la IT sea un
acto cotidiano en su propia industria.

Esto permitir& hacer propuestas tecnolégicas alternativas, que
necs acredite como aportadores de innovaciones a la Revolucidn
Informdtica RIN, Como es el caso del convenio cientifico~tecno~
16gico de Argentina y Brasil, para el desarrollo de programas de
Quinta Generacion.

Este es un ejemplo de propuesta de AL al mundo. Y no solo, de
una parte de este hacia AL.

En la medida que se logre reivindicar y obtener un espacio en
la comunidad cientifica y tecnoldgica CCT, se podri hablar de
relaciones interdependientes entre AL y los pafises desarrolla-
dos. Entonces, el pregonado "Redespliegue Tecnoldgico", serd
mis equitative, por cuanto seremos participantes creativos y no
deslumbrados receptores de utopias y en muchos casos, pasivos
compradores de irracionalidades consumistas.

Adquirir un espacio en el desarrollo, implica a nuestros pafises
destinar importantes recursos en I1&D, disefiar e implementar po-
liticas tecnolSgicas a mediano y largo plazo y, sefialarle a las
transnacionales nuevos esquemas de Transferencia Tecnoldgica TT,
mas justas y equilibradas como urge al caso colombiano, en 1la
produccidn de Bienes Intermedios y de Capital.

Mas all3d de estos primeros enunciados, la Tercera Revolucidn In-
dustrial en medio de una prolongada recesidn econbmica debe sig-
nificar para AL, la oportunidad de gestar particulares modelos
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politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos, que articulados,
representen nuestra propia vigidén del mundo hacia una nueva 80=

ciedad latinocamericana.

Pste suefio obliga al interior de AL una autocritica al comporta-
miento de las Areas del conocimiento. Su incidencia en la concep
cidén del Estado, en la capacidad para integrar nuestra heterogé-
nea estructura social, y las razones del rezago tecnoldgico.
Deficiencias que han determinado un complejo, dependiente y tor-
tuoso proceso histdrico.

Una adecuada respuesta a estas prohlematicas, serd necesaria, por
cuanto un proceso de mayor industrializacién debe trascender 1la
simple creacidn de nuevas industrias de bienes de capital, reduc
cidn de las importaciones de bienes intermedios o, la dependien-
te modernizacidn de los sistemas de servicios, Esta Tercera Re-
volucidn de la Inteligencia, debemos interpretarla como la opor-
tunidad de concebir una nueva sociedad, democratizando la IK ¥y
humanizando la incorporacidn de las NT., Se trata de crear una
manera interdependiente de pensar nuestro futuro.

Esto significa relegar el desarrollo unidimensional y economi-

cista, a una visidn integral de la ciencia, de las técnicas y de
las artes., Los informiticos no pueden ser los nuevos mesias que
por si solos sustituyan a los anteriores (economistas). Esa Nue
va Sociedad a partir de la misma AL deberia crear para nosotros Yy
para el mundo un nuevo ser MULTIDIMENSIONAL, que culturalmente

nuestro multietnismo lo permite, y que reponda al agotamiento de
un esquema individualista, con un ser més humanizado y colectivo.

AL no puede aceptar que aquel tipo de antivalor se inserte ain
mas y nos desarticule, sin que hayanos tenido la vivencia de

nuestro propio desarrollo.

Para esos nuevos hombres y mujeres, detentadores de nuevos méto-
dos del comocimiento, concientizados solo para solucinnes inter-
disciplinarias, tendrin el compromiso de interpretar nuestra he-
terogeneidad social, cuya negacidn ha sido uno de los grandes va
cfos de todos los modelos polfticos y econdmicos, que han exis-

tido en AL y que solo han permitido a un 10 o 15% de nuestra po-
blacidn, acceder a la "modernizacifn" o al crecimiento material.

AL tendri en el afio 2.000, 850 millones de habitantes (1), quie-
re decir que siguiendo la actual tendencia de prosperidad social,
solo 85 a 120 millones de personas tendrian posibilidades a un

mayor bienestar. O sea, menor a la actual poblacidn de Brasil o

del Japdn.

Y esa reducida poblacidn no puede ser el mercado interno que ja-
lone proyectos de I&D, para la innovacidén tecnoldgica IT, que ha
sido la otra omisidén de los modelos econdmicos latinoamericanos.

Ese nuevo ser especializado, pero MULTIDIMENSIONAL, debera tra-
bajar con la mira puesta a solucionar las necesidades basicas y
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de consumo de esos cientos de millones de seres marginados del
desarrollo, hoy folkl8ricos, mafiana, la esperanza para que la
IN y las NT, se redimensionen dentro de realidades particulares
que universalicen sus posibilidades, permitiendo una mayor auto-
nomia tecnoldgica de AL con la inteligencia de cientificos e in-
vestigadores propios.,

Lsta aproximacidn de conjunto, harid asumir a las ciencias socia-
les un nuevo papel en la interpretacidn, andlisis y propuestas
hacia nuevos procesos nacionales. Especialmente, en el desarro-
llo tecnoldgico DT, deber@n ayudar a comprender en qué realidad
y de qué manera, se deben incorporar los avances de la RIN. Y
tambi&n a, definir cual tecnologia es la mis necesaria, partien-
do de la base que se deben incorporar los conceptos de la IN vy
de las NT,

Esta es una manera de poder asimilar la interdependencia acad&mi
ca, como forma que valide la concepcidn INTERDISCIPLINARIA, ha-
un nuevo modelo democritico, que deberi transitar de la re-
sentatividad a la participacidn.
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tener esta percepcidn global e integral del conocimiento,
cilmente lograremos apropiarnos de la RIN,
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En sintesis, la forma como entendamos e incorporemos esta Revo-
lucidn del Conocimiento, hard que una Cuarta esté liderada por

nuestros paises, ya que solo un nuevo contexto social, que no

haya encontrado su oportunidad histdrica, es el que puede crear
unma nueva perspectiva.

Esto implica mirar la universalidad como una serie de especifi-
cidades, para que nuestras particularidades las vivenciemos como
otra especificidad, con distintos valores y potencialidades, pe-
to con los mismos derechos de ser una estructura en si y por si
misma, y no tratada como subcultura incorporada a una autodeno-
minada "supercultura', que en muchos aspectos siempre la veremos

-9
como extrana,

Es asunto de dignidad, antes que de ideologia.
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2. LOS RETOS DE LA INFORMATICA ANTE 100 ANOS DE INDUSTRIALIZACION
DEPENDIENTE,

2.1 Pasado v presente de la dependencia tecnoldgica de AL. Sus
efectos para el menor desarrollo enddgeno de la IN,

Nadie tiene hov la verdad revelada, ni em el Norte ni en
el Sur, Ambos tenemos atisbos de verdad, hemos hecho anali-
sis, algunos de los cuales son promisorios, pero no podemos
aceptar como verdad revelada lo que se piensa en el Norte.
Respeto mucho las ideas del Norte, pero no deben ser tomadas
por su valor nominal (2).

En el capitulo anterior se indica que las dos grandes defi-
ciencias de los modelos de desarrollo econdmico en AL, han

sido los desestimulos a la innovacifn tecnoldgica enddgena

y, la incomprensidn de la heterogénea estructura social de

sus mnaciones.,

Esto ha significado un proceso de industrializacidn depen-
diente, donde AL todavia es deficitaria em la produccidn de
bienes intermedios y en especial de capital, lo que hace que
los procesos de sustitucidn de bienes de consumo durables,
intermedios y de produccidn, tengan altos indices de compo-
nentes importados. Afectando el ahorro interno y fragili-
zando nuestra posicidén en el intercambio comercial.

Por otro lado, esa comprensidon de nuestra propia complejidad
social, interpretada bajo concepciones ideoldgico-politicas
externas, ha incidido para que nuestros paises, no hubieran
podido afirmar una identidad cultural, y en alguna medida
influfdo para que nuestro papel en la Divisidn Intermacional
del Trabajo DIT, se haya prolongado como simples abastecedo-
res de bienes primarios y de manufacturas tradicionales.

En lo interno, se ha conformado una estructura socio-econd-
mica basada en la demanda de un mercado elitista y arribista,
lo cual ha limitado las posibilidades de la IT , fomentando
la diversificacidén de manufacturas, intensificando un incong
ciente consumismo que equilibre la ng masificacidn de la pro
duccidn, que beneficie a la gente de todos los ingresos.

En sfntesis, ha sido una industrializacidn sin "Tecnologiza-
cidn", con mercados internos reprimidos que desestimulan el
ahorro interno y la acumulacidn intensiva de capital, que
representarian recursos a programas permanentes en I&D,

Estas reflexiones se hacen en la necesidad de CREAR modelos
econdmicos propios, ya que la influencia de las ortodoxias
aplicadas o adaptadas a nuestro contexto, no han logrado la
estabilidad social en estos paises, y que de manera obsecada
han insistido en imponer modelos ajenos a la cultura y tra-
dicidn latinoamericana.



Todo esto como consecuencia de nuestro desempefio en 1la DIT,

que ha determinado submodelos econdmicos, formando estruc-

turas profesionales submodeladas, para perpetuar el subdesa-
rrolleo (3).

Ese fu€ su errdmneo desaffo entre los aiios 50 y 70, gue pre-
tendia acelerar el crecimiento = DEPENDENCIA, y no el DESA-
RROLLO = AUTODETERMINACION, para acercarla a los patrones
de vida del mundo desarrollado y no a los propios.

Esta presentacidn general de los efectos causados por los
modelos externos a nuestro continente, es para ambientar la
discusidn de que ne existen modelos universales para contex-
tos especificos, ni tampoco tiene como objeto hacer un ajus-
te de cuentas a un economicismo que en iltima instancia ha
afectado a todas las sociedades del mundo.

Porque ya empieza a ser claro en los economistas del conti-
nente, que el desarrollo del andlisis del subsistema econd=-
mico debe ser parte del desarrollo de los otros subsistemas
del complejo social, La labor del economista tenderd necesa
riamente a ampliar su alcance, a coordinarse con el trabajo
de otros especialistas y culminar en la planificacidn social
con caracteristicas de elevada selectividad y de amplitud
integral, en las &reas estrat&gicas que son objeto de las de
cisiones politicas (4),

Ya no es posible desarrollar modelos econdmicos en que los
factores sociales, histdricos, culturales e ideol&gicos son
considerados como referencias ex&genas.,

Es necesario mostrar estudios econdmicos recientes con meto-
dologia desarrollada en AL, que son alternativas que com=-
plementan lo expresado anteriormente., Es el trabajo del
grupo de 12 profesionales de distintas disciplinas, nacidos
en ocho naciones y dirigido por el Economista chileno Manfred
Max-Neef, Premio Noble Alternativo en Economia, quien en su
reciente visita a Colombia nos dejdé entre otras, las siguien-

tes impresiones:

Los tipos de desarrollo aplicados hasta ahora, no han tenido

otros resultados que cerrarnos la puerta para nuestro futuro.
Los modelos dominantes son méds teologia que economia, si fra-
casa el modelo es porque '"la realidad nos hizo trampa" y con-
tinia la vigencia del mismo modelo (5).

Pero lo importante de esta experiencia es que optaron por
usar sandalias en vez de mocasines, para caminar y convivir
con los problemas, espectativas y realidades de los inmensos
grupos econdmicos de menores ingresos, vy producir una teoria
que en definitiva aportara al disefio de nuevos modelos eco-
ndmicos, a partir de la realidad latinoamericana, que en de-
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finitiva introducirad innovaciones a la Teorfa Econodmica.,
Pero, .Lqué tiene que ver esta critica econdmica con la IN?

El miedo a la I&D tecnoldgica, impone una camisa de fuerza

a la creatividad de los ingenieros latinoamericanos, para
desarrollar una industria de software, prolongando tediosas
y estériles especulaciones esot@ricas, de cOmo debemos hacer
parte de la RIN,

Lo expresado en este capitulo, pretende insistir en la re-
flexidén de que esta Tercera Revolucidn Industrial, obliga
la formacidén MULTIDIMENSIONAL de todos aquellos que hacen
parte de la RIN, Por lo cual, el tecndbcrata latinoamericano,
debe ser un ente politico, actuante, deliberante y conocedor
de nuestra realidad, para poder proponer politicas de disefo
e implementacidn IN, ajustados a nuestras posibilidades eco-
ndmicas y a prioridades en ciertos sectores, que nos den un
liderazgo, © al menos una respetabilidad en el contexto tec-
nolégico mundial. Todo lo anterior, es en referencia al pa-
sado inmediato y al presente.

Respecto al futuro, la necesidad de crear nuestras propias
teorfas de desarrollo, permitirin en definitiva que la Revo-
lucidn Informdtica, sea asimilada, adaptada y desarrollada
en nuestros propios paises, donde el factor de la mayor o
menor integracidn cientifica y tecnoldgica, nos permitird
froducir particulares alternativas tecnoldgicas, donde el
CAD, CAM, CIM, CAE, etc. seran diferentes en nuestros pai-
ses y sus condiciones para su aplicacidn mds flexibles,

No hay que olvidar, que para AL, esta revolucidn del conoci-
miento es una revolucidn de la creatividad.

No podemos seguir dejando en el campo tedrico la discusidn

de las NT y de su transferencia., (Qué se suple el pais si
existen numerosos expertos en Tecnologias de punta, si nues-
tras industrias siguen alejadas de esos nuevos conocimientos,
sino se alienta la transferencia, sin crear la infraestruc-
tura adecuada para la transmisidn y adaptacidn de NT?

En ese sentido, la tecnologia, su transferencia y el apoyo
que demos a nuestros centros de investigacidn, sera factor
decisivo para lograr mejorar nuestra posicidn frente a los
mis avanzados tecnolégicamente (6).

Desarrollo endbgeno de la Informftica. Futuro de AL.

En la comunidad cientifica y tecnoldgica latinoamericana,
existe un consenso para integrar recursos humanos, econdmi-
cos e infraestructuras, para ejecutar proyectos puntuales en
I1&D, que permitan desarrollar sectores productivos que re-=
presente a los pafses que participen, lineas tecnoldgicas
autdnomas, Esa puede ser la necesidad y la conciencia de
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gadores, Pero esa no ha sido la conducta gue ha
do a la gran mayoria de polfticos latinoamericanos.
mbi&n el caso colombiano, En alguna medida la fal-
avidad sobre la importancia de la IT, para diversi-
complementar les desarrollos industriales de cada

1 sido motivos para la desintegracidon de proyectos
cionistas, o para relegarlos a estados criticos. Sin
que los diferentes procesos politicos vividos por

s de los anos 70 y desemboca en la gran crisis econdmica
presente década.

st L2 historia quiere cambiar,

:upezado a integrarse a través de proyectos peoliticos,
es el caso de Contadora y el Grupo de Apoyo, que no so-
reune para tvatar los asuntos de paz en el continente,
pava llegar a acuerdos integracionistas politico-econé-
. Eso abre la esperanza que en los anos 90 una nueva
opia aparezca en el continente: La AUTODETERMINACIOH.

V¢
b

vero significa para la “Revolucidn de la Inteligencia® nue-=
:nsiones, porque sera cada vez un mayor propésito

o m & @ 2 . 2 o8 . . [1] o 2 =2 (4] —~
crializacidn soportada en la "Tecnologizacidon', los
Bi o Multilaterales en proyectos de 1&D, permiciran
1y sivo proceso de autonomia tecnoldgica y de desarro-
llo autosostenido,

en definitiva, las politicas de ajuste a corto plazo

SueE st por las transnacionales financieras, no han repre-

cencado la vreduceidn de la deuda externa, por el contrario,

' Pero si han relegado el bienestar de la ma-
nuestras poblaciones. Por lo tanto, produciendo nid

dezestabilizadores teniendo que recurrirse a mecanis-
reitivos para el control de las justas demandas socia

titud de ajustes a corto plazo, no solo corresponde a
0fia inmediatista del Neoliberalismo, sino a la des-
:a de los mismos PI en una importante recuperacidn

a corto plazo, que impedirid reabrir sus mercados a
exportaciones manufactureras y conservar el precio
nuestros productos basicos en niveles cada vez mis dis-
e¢s de los bienes tecnificados.

esta manera tendremos menos divisas para importar NT,
lo tanto, menos recursos para proyectos permanentes en
7. Lo cual postergaria las posibilidades de un desarro-

1o mas integral de la InformiAtica en AL,
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Esto significa que la recesidn serd prolongada, el protec-
cionismo no hari significativas conseciones y el flujo de
préstamos cada vez mas condicinnado a la inseguridad que
sienten los prestamistas.

El superavit comercial en bienes manufacturados se ha redu-
cido de manera alarmante en AL, de 39.400 millones de ddla-
res en 1984, se baja a 18.500 millones en 1986 (7).

Todo esto repercutird al interior de nuestros paises, y en
definitiva se abrird una nueva corriente deliberadora a las

ortodoxias de izquierda o de derecha.

De igual manera tampoco podemos esperanzarnos en una Nueva
Divisidn Internacional del Trabajo NDIT, asi sea reestructu=
rada por los mismos PI, sin contar con nuestras legitimas
necesidades v aspiraciones, entre otras razones, por la ma=
yor competitividad entre ellos mismos, y por el surgimiento
de nuevas naciones industrializadas que cada vez adquieren
una mayor autononmfia tecnoldgica (Corea, Taiwan, Brasil, etc) .

Fsa NDIT, implicaria para ALy un espacio de desarrollo CT,
que en definitiva no lé conviene a ningdn interds econdmico
del mundo. Pero a nosotros si.

Pareciera que el mundo desarrollado estuviera destinado a
pagar las consecuencias de su delirio materialista v expan-—
sionista. ¢llasta ddénde sera factible que puedan hacer un
alto y reconsiderar su rumbo? Difiecil, ante el auge indivi-
dualista de la libre accidn, sin control en sus proyectos y
sin control en sus operaciones.

De ahi, la importancia de poder cristalizar iniciativas co-
mo el "Proyecto de Alta Tecnologia Am&rica Latina afios 2.000%
propuesto por Brasil y Colombia, a la Argentina, Mexico y Ve=
nezuela, para crear multinacionales que integren la regidn
a la economia mundial, haci@ndolas competitivas con base en
una mayor capacidad tecnoldgica, identificando oportunidades
y desafios provocados por la nueva configuracidn de los mer=
cados nacionales, regionales y mundiales, socializar el co=
nocimiento a través de la capacidad cientifica, tecnoldgica

. o . o 2
P R -1 de NYo=

e industrial y, finalmente estimular la iniciacidnm pro
yectos multinacionales latinoamericanos, orientados a la in-
vestigacidn, inversidn, produccidn vy comercializacidn.

Estos son los tipos de proyectos que a mediano vy largo plazo,
llevarin el problema del desempleo y de la pobhreza en gene-=

ral, a niveles insignificantes., De resto, las inmediatistas
acciones para hacerles frente, solo son respuestas coyuntura

les y no estructurales.

Pero el nficleo de nuestra dependencia, estd en el atraso CT,



- 679 -

y la brecha que nos separa de los PI es en buena parte la
raz8n de nuestra pobreza y atraso, De no enfrentar con re-
cursos econdmicos, de no redisefiar los programas académicos
que formen investigadores en proyectos interdisciplinarios,
y directores de proyectos, con una visidn MULTIDIMENSIONAL
a partir de nuestras especificidades, nos rezagaremos defi-
nitivamente en incorporarnos a esta NRI, y nuestra capaci-
dad creadora se sumiriZ en la cuenta regresiva de la incom-
petencia creadora, alien@ndola hasta una no vislumbrada opor
tunidad, poruge esta NRI, no da espera. Y este es un reto
del Estado, de los politicos, de la Universidad y de la in=-

dustria ante el futuro.
Terminemos este capitulo haciendo algunos interrogantes.

iPor qué, si la I&D es una prioridad en los PI, en los tex-
tos de formacidn de nuestras universidades, escritos en su
mayorfa en esos paises, no aparece el Departamento de Inves-
tigacidén y Desarrollo de Proyectos en los organigramas para
una industria, o para un instituto gubernamental?

{Por qué el Estado no crea incentivos para la Investigacidn
en las industrias?

iPor qué si nuestro industrial es enamorado de la copia, no
reproduce el reto y el esfuerzo de ser innovador?

Pero mientras estos y otros interrogantes se plantean y re-

suelven, veamos como la RIN nos ahorra tiempo y recursos pa-
ra hacer Desarrollo Tecnoldgico en los centros de investiga-
cidén en universidades a industrias.



- 600 -

3., LA REVOLUCION INFORMATICA Y DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS. ECONO=-
MIAS Y RESPUESTAS A CORTO PLAZO EN PROCESOS DE I&D PARA PAISES

CARENTES DE POLITICAS DE DT.

El argumento de una universalizacibdn a través de la IN y de las
NT, tal como se conciben en los pafses desarrollados, no es mas
que un sofisma doctrinario del Centro para el control de la TPe-

riferia.

Pero al mismo tiempo, el afan de nuevos mercados y la mayor com=
petencia entre los paises que lideran la produccidn CT, nos per-
miten conocer de forma mas pronta y menos reservada los avances

en estas areass

Y es ahf donde AL tiene la oportunidad de apropiarse y desarro-
llar nuevas alternativas tecnoldgicas, que en su racionalizacidn,
debe incorporar los estados anteriores de produccidn, semiarte-

sanal y mecanizado.

Ya que en nuestros paises, ninguna de esas dos etapas, ha podido
en su totalidad, ser trascendida por otra. La segunda que obe-
dece a la anterior revolucidn industrial, nuestros palises tam-
poco la han asimilado, o sea adaptado y desarrollado, por cuanto
hemos carecido de politicas para el DT, y porque las formas de ne-=
gociar la TT tampoco no han permitido una autonomia tecnoldgica.

Esta NRI, es la oportunidad de integrar los anteriores estados
y de permitir su evolucidn, solo posible por el disefio y aplica-
cidén de PDT en proyectos puntuales de I&D. Y en este proceso,

los recursos informaticos serdn el soporte, permitiendo su desa-

rrollo enddgeno. O sea una IN latinoamericana.

De esta manera se lograrid en alguna forma intepgrar las escalas

de produccidn, prospectar nuevas estructuras .operacionales y de-
finir unas caracteristicas de nuestra pequefia y mediana enmpresa,
ya que los pariametros que definen la mini, pequefia, mediana y
gran industria en los PI, no es la misma que nuestros mercados
internos v que nuestro papel en la DIT nos permite.

Esto nos va demostrando, de cB8mo en nuestros palses este nuevo
paradigma cientifico-tecnoldgico, nos facilitaria ajustas nues-
tra infraestructura industrial, a proyectos de DT que se ajusten
a las perspectivas de los mercados internos y externos, vV DOT
otro lado,sentarnos en la realidad para entender que las NT vy

la RIN, no pueden todavia eliminar en AL las economias de esca-
la.

Pero mientras se disefian y ponen en marcha PDT, el conocimiento,
la creatividad y solucidn de nuestras necesidades, no pueden dar
espera a que se tomen complejas decisiones en esta materia., Y

AL quede cada vez mds rezagada ante una demorada concientizacidn,
de que solo la I&D nos puede sacar de la pobreza, del atraso vy
de la dependencia. ‘
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3.1 Propuesta de modelo informatico para la I&D en industrias de

AL,

3.1,1

Los recursos informaticos y entre ellos el CAD/CAM,
permiten desde ya a las industrias de nuestros paises,
y a los centros de investigacidn estatales y privados,
adelantar un proceso de industrializacidn tecnologiza-
da, mi3s articulada, asi la actual carencia de PDT, ha-
yvan convertido los escasos procesos de I&D, en instan-
cias desarticuladas y por lo tanto muchas veces desa-
provechadas,

En otras palabras, la IN nos permite agregar, clasifi-
car y prospectar lo hasta ahora desarrollado. UELsto lo
deben hacer el Estado y el sector nrivado latinoameri-
cano en proyectos locales bi y/o miltilaterales.

Porque primero hay que saber que se tiene, para saber
gque se quiere,

Entre las prioridades para el sector industrial, esta
en hacer un inventario de aquellas experiencias en de-
sarrollos tecnolfgicos "clandestinos'" en las distintas
escalas de produccidn, ya que en estas experiencias es
tarfa la fuente de desarrollar una Revolucidn Tecnold-
gica Alternativa en AL,

La concepcidn tradicional de los laboratorios para el
DT , podrin reestructurarse, respecto a su concepcidn
original. O sea, deber@n ser infraestructuras MULTI-
SECTORIALES con financiacidn mixta, para que los desa-
rrollos individuales de cada industria se puedan ar-
ticular entre distintos sectores y, que los sistemas
de CAD sean el laboratorio donde cada empresa pueda de
sarrollar sus disefios con distintos niveles de respues
ta, de acuerdo a la complejidad de la solucidn, o al
grado de desagregacidn de un producto o sistema,

De esta manera, se eliminarfa en un principio el labo-
ratorio en cada pequeila vy mediana industvria PMI.

Esto quiere decir, micromodelos de Desarrollo Tecnold-
gico Centro=-Periféricos en cada pais, o en programas
sub o regionales. '

En esta etapa, sera necesario fomentar y proteger una
industria de software y racionalizar el tipo de hard-
ware que se importa o ensambla.

Pero la base para que esta etapa sea un niicleo dinami-

" zador de conocimientos y desarrollos endbgenos, tanto

en el disefio y produccidn de bienes durables, interme=
dios y de capital, como en la produccidn del software,
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debe, en primer lugar, soportarse em que es necesa-
rio tener la claridad de que la oferta y demanda de
productos se debe hacer para mercados locales, que en
su mayoria no necesitan del tipo de bienes de consumo
durables que ahora inundan nuestro comercio.

Y que los bienes de capital para nuestro mismo merca-

do y para el de otros pailises especialmente del TM, no

deben ser iguales a los que nos vienen de afuera. So-
lo pensando ‘en todas estas instancias, AL podra en su

conjunto ser una nueva v diferente potencia industrial
en los aiios 2,000,

El empleo de la IN en I&D, producira resultados a cor-
to plazo, y de acuerdo a como dobleguemos y desarrolle-
mos nuestra industria de software en laboratorios mul-
tisectoriales, har@ que tambi&n los resultados se lo-
gren a menores precios.

Cuando se habla de varios laboratorios multisectoria-
les, se estd trascendiendo el tradicional esquema de
desarrollo industrial por procesos SUCESIVOS v secto-
riales, para pasar a programas de desarrollo SIMULTA-
NEOS e intersectoriales, y esto porque la Revolucidn
Informatica lo permite, entre otras razones el CAD/CAM/
CAE, facilitaria una mavor homogeneizacidn e integra-
cidn vertical v horizontal de los sistemas productivos
y, una mayor selectividad de componentes normalizados.

Buscando e identificando nuestra realidad, definiendo

v proponiendo nosotros mismos nuestra ubicacidn en el
orden global, ser viable entender, disefar y realizar
proyectos proespectivos. La mira al futuro no nuede
ser a través de la mente y del lente de otros. Si asi
lo entendemos en nuestros procesos personales, (por qué
también no se reivindica para la solucidn de nuestras
aspiraciones nacionales y continentales?

El tener claridad de cdmo estos paises incorporarian la
RIN vy la NT, permitird definir y articular el desarro-

1lo industrial enddgeno.

L1l an3lisis de sus incidencias en la generacidn de em-
pleo, bajo el esquema de la nultiplicacidn de produc-
tos de innecesario uso, tal como acontece Yy Sse agudiza
en los PI de Occidente, como consecuencia de la versa-
tilidad y flexibilidad de la IN, no puede aceptarse en
estos paises, como una verdad a reproducir. Esto quie-
re decir que la RIN, podria tambi@n entrafar graves
riesgos a la estructura psfquica individual y colecti=
va. La dependencia es una limitante para que estos pal
ses puedan evaluar previamente, el impacto socio-econd=
mico de las nuevas innovaciones, Pero desde una posi=-
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cidn positiva, esa misma versatilidad de la IN, nos
permite disefiaxr bienes que respondan a las particula-
ridades vy prioritarias necesidades no solo de consumo
final, sino en todas las etapas del desarrollo indus-
trial de nuestres paises.

Al adquirir uma clara ceonciencia de lo que significa
la "modernizacidn” & partir de nosotros mismos, Yy no
de lo que otros qu1&ren que seamos, ¥ que nunca podre-
mos ser, crear3d las condiciones para replantar el con-
sumo en las sociedades de AL,

En todo caso, sea cual fueren las politicas de DT, co-
mo por las que opten los distintos pafses de AL, se?§°
necesario pensar que sin un s&lido engranaje del dige=

positivo instituciomal y orgénico, serd diffcil lograv

un proceso tecneldgices m&s acelerado.

Esto quiere decir que la IT es proporcional al avance
institucional orgi@nico. Donde habrd que reflexionar
las razones por las cuales no hay una integracidn entre
la gran empresa (en’'su mavoria en poder de las transna-
cionales) y la pequefia v mediana industria, lo cual tam
bién dificulta, que la microempresa expansiva noc pueda
ser dinamizada por la pequefia empresa. Lste desligado
proceso de industrializaci®n, no ha sido comlin a los PI
en sus etapas de industrializacidn. Por lo tante, se-~
rd un obstdculo al DT en AL, Limitando las posibili-.
dades de la informatica en su incidencia a una mayor
integracidn de las escalas y al desarrollo del modelo
propuesto en este capitulo,



MODELO MACRO NACIONAL

Segunda Fase

Finalizada la primera etapa podrian consolidar varios centros
informBticos - Perifé@ricos conectados a un centro Informatico
central, que posteriormente se integrard a Redes Bi o Multila-

terales con pafses de AL,

Al consolidarse las redes naciomnales, estas entrar@n en un prin
cipio a trabajar sobre aquellos sectores priorizados como estrg
tégicos y viables de iniciar inmediatamente su desarrollo,

que deber@n responder a programas de cooperacidn cientifica y

tecnoldgica entre diferentes paises de AL.

Costa
Atlant,

B/manga.

CENTRO
INFORMATICY
NACIONAL

BOGOTA

Llanos
Oriental
Amazon.,

Bogota
Cundin.
Boyaca

Medellin

Costa
Pacific
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ESQUEMA DE UN SISTEMA INFORMATICO NACIONAL PARA EL DT.

(Fjemplo, Colombia)
MODELDO MACRO PARA BASE DE DATOS (l.) Y DIAGNOSTICO (2.)

Primera Fase

Regidn

CENTROS ' i
INFORMATICOS tf;gi;ca " ‘“‘322&
PERIFERICOS A OUriental

CENTRO ogotd \

/INFORMATICO erritor

Medellin Nacional
NACIONAL Amazoni

BOGOTA

/ Regidn
[ Andina

\ Central
y Sur

Cali
Costa
Pacifica

Se recomienda hacer experiencias pilotos en tres zomnas, con dintinto

nivel de desarrollo socio-econémico, diferente ubicacidn geografica
y distintas perspectivas de desarrollo econdmico:

Costa Pacifica = Qccidente

Medellin o Cali = Regidn Andina

Territorios Naciomales = Oriente

Esta experiencia serfa Gnicamente para la primera y segunda etapa
(base de datos y diagndstico).

Realizadas las experiencias pilotos se deben complementar el sistema
donde ya se desarrollarfan laes cinco etapas que conforman cada red
nacional (l. a 5.). Para desarrollar el punto 3., ya deberd existir
un primer acuerdo de las Breas de DT prioritariae en los paises que

intervienen en el programa.
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ESQUEMA MODELO INFORMATICO PARA EL DT MULTINACIONAL

Tercera Fase.

B.
——HRInterm

Proyect.
Industria.

Continental
Estratégiec

CENTROS
Centio IN MULTISEC.
Negociado Y MULTINACION,
Tran e forencl_PARA DT EN PAIS)

TecnolBgig DE AMERICA

LATINA

TT

PAISES
PARTICIP.
PP

Proyect.

Proyect.

Industrial)

Maritimos

Estratégic/
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MODELO MACRO DE CENTROS INPORMATICOS LOCALES PARA LA I&D
EN LAS INDUSTRIAS DE AL,

Primera Fase - Sub y sectorial

Segunda Fase -~ Secto y multisectorial

CENTROS
IN
ICROEMPRESA

EXPANSIVA

odelo
admin.,

'IZduo

Y4
~.
CENTROS odelo \ Proces:
IN [ adminis de >
PMI y I1&D

Produc /

v
CENTROS Proces
IN adminis. de I&D
L GI y de Nacion.

/| Produccilo e Intern.
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3.4 Reflexiones al enfoque interdisciplinario para el DT en AL.

A lo largo de este documento se ha insistido en que el esque
ma reduccionista, unidimensional y de soluciones estructura-
les a través de disciplinas aisladas, obedece a una concep-
cidn académica que aceleradamente debemos ir superando.

Por esta razdn, cualquier programa de politicas de Desarro-
1lo Tecnoldgico PDT, debe incorporar no solo economistas,
sino tambi&n, cientistas sociales de distintas &reas (antro-
pdlogos, historiadores, sociBlogos, etc.), para la autocri-
tica y la bfisqueda de nuevas posiciones para entender y orien
tar esquemas que integren nuestra heterogénea estructura so-
cial, como soporte fundamental del DT particular que debe en-
frentar AL a largo plazo.

De igual manera, si los modelos de desarrollo econdmico han
gsubestimado la IT a través de procesos propios de I&D, o sea
obviado la capacidad creadora de cientificos y tecndlogos la
tinoamericanos, los ingenieros no pueden estar al margen de
cualquier proyecto de Prospectiva Tecnolégica PT, ni en el di
sefio de PDT. Esto significa, que desde un principio los in-
genieros deben participar en cualquier proyecto de esta in-
dole., ¢Si no, ¢6mo y qui@n puede orientar desde la realidad
y posibilidades tecnoldgicas inmediatas,nacionales e interna-
cionales, un proceso de DT mis sutdnomo?. (En qué sectores
podemos ejecutar desarrollos tecnoldgicos menos dependientes?
(Quién sefialarfa las necesidades de infraestructura para pro
cesos de IT escalonada en la industria?

Por lo tanto, si estos proyectos omiten al tecnbcrata, corren
riesgo de ser nuevos discursos retdbricos de gran impacto tedo-
rico pero de escasa y casi nula incidencia practica en lo eco
némico, en lo politico y en lo social.

Esto significa para los ingenieros, despertar a una nueva rea
lidad y romper su marginamiento que en parte ellos han consen
tido.

En nuestros pafses se olvidan que los ingenieros han hecho
las grandes revoluciones tecnoldgicas que han transformado el
pensamiento econdmico y social de todas las sociedades del
ora con la actual RIN y de NT, que si en

WUNRAEO ¥ mu\,hc mé ahul.c: cOnT & ac
alguna medida no se desarrollan enddgenamente, nos domestica
y aliena cada vez més.

i% &



4, LOS MODELOS DL DESARROLLO INDUSTRIAL PARA EL TERCER MUNDO TH NO
PUEDEN SER CCGMUNES A TODAS SUS REGIOWES,

Existe la tendencia a homogeneizar los problemas y las soclucio-
nesg para el TH, bajo la misma racionalidad de los indicadores

econfmicos convencionales, gue poco dicen del real bienestar de
la mayoris de la gente de las nacionaes del TM, y en concreto de

ATJQ

En esa medida, se civida que el menor o mayor grado de desarro-
1lo obedece a distintos procesos hist8rico-culturales y a distin
tos factores polfticos, econdmicos y tecnoldgicos, que en un mo-
mento dado han permitido, o restringido el mayvor o menor desa-
rrollo., ¥ ese es el caso cuando se considera que latinoamérica
debe reproducir el modelo de los pafses asidticos. Y en defini-
tiva, soloc el esquema macro-general de Centros (Japdn) - Perife-
ria (Corea, Taiwan, Tailandia, etc.), se podria retomar,

A partir de ahf, un anilisis mis objetivo, menos dependiente,
nos hari concluir que es imposible que nuestros paises puedan
reproducir el conjunto de esa experiencia.

Simplemente, el desarrollo asiftico ha sido diferente al opera-
do en los PI de Occidente., Sin desconocer, que el DCT de estos
filtimos ha sido el eje de su transformaci®on industrial en cuan-
to a la técnica. Pero referente a la cultura (aquella verdad
que subyace en cada ser del planeta, pero que se ha querido ne-
gar y/o deformar en AL), los paises del Asia con su milenaria
historia, supieran insertarla en su desarrollo industrial., Re-
cuérdese los avances que han efectuado en el campo organizacio-
nal v operacional, para una mayor productividad de sus indus-
trias. Y =sus ingeniocsas estrategias de comercio internacional,
obedecen a la fragilidad de sus pobres y pequefios espacios. Esa
limitacidn espacial, tambi&n es un factor que moldea la cultura
de un pueblo. Y es posible que ahi est& su fuerza o su punto

débil.

Ese mismo anZlisis, que diferencia Asia de Occidente, nos debe
servir para entender sin antagonismos, que no podemos ser la Te-
riferia de un Centro (Estados Unidos y Europa), que poco o nada
se parece a nuestro complejo mundo cultural.

Y de igual manera, frente a los paises asidticos, donde la dife~
rencia en la riqueza de los suelos y en el tamafio de los tervri-
torios, determinan diferenciados desarrollos.

Ademis, la coyuntura politica y econdmica mundial después ée la
segunda guerra mundial y el tratamiento en la DIT a los paises
asidticos, fué para ellos completamente diferente a la dada a

AL,

Pero si en algo queremos imitar a cualquier modelo, seria en



que todos los PI apoyan a ingenieros y cientificos para que desa-
rrollen productos y aplicaciones en el campo de la alta tecnolo-
gia, como lo vienen haciendo en AL, Argentina y Brasil.

Para concluir y tratando de mirar en el nuevo siglo, mo es un
desprop8sito pensar en que AL tambi&n debe desafiar el reto del
disefio del hardware. Miremos por qué:

4,1 La actual recesifn en la economfa de los paises de Occiden-
te, ha empezado a afectar las exportaciones de los paises
asidticos., Si estos no le hubieran dado importancia a la
ICT, para desarrollar programas de I&D, por ejemplo, en la
microelectrdnica, estarian de pronto sujetos a la fragili-
dad de las economias latinoamericanas por haberse aventura-
do a una industrializacidn siempre dependiente. Corea vy
Taiwan, han destinado cientos de millones de ddlares al di-
sefio de Chips. Si no lo hubieran hecho, (qué@ podria suceder
le 2 su industria microelectrdnica, si solo se hubieran con-
formado con niveles de seudo TT?

4.2..os costos de centros de CAD y CAM, que permiten un real de-
sarrollo de productos, o sea, andlisis estructural, ergond-
nico, simulaciones de uso, etc. cuestan en el mercado inter-
nacional entre 200 y 300 mil d&lares para el CAD, v de 80 a
120 mil ddlares para el CAM. ILstos costos consideran el uso
de microcomputadores y algiin tipo de software (8).

¥sto quiere decir, que el CAD para microcomputadores que se
ofrece en la mayorfia de paises latinoamericanos, no permite
un verdadero proceso de disefio, Esto es un reto a que pri-
mero hagamos una produccidn intensiva del software, al mis-
mo tiempo planear las caracteristicas del hardware requeri-
do. Porque el CAD de aparente bajo precio que se vende aho-
ra en Colombia, solo sirve como una vers3til herramienta de
dibujo y archivo de informacidn, y no como un eficiente ins
trumento para la Innovacidn Tecnoldgica. Tampoco podemos
esperar qué alcances tienen los cada vez mas poderosos mi-
crocomputadores, para ver si con ellos podemos hacer TI&D.

Como conclusidn, no es un despropdsito pensar en el desarro=
1lo de desafios tecnoldgicos cada vez mis complejos. Simple
mente miremos al Brasil. '
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"E1 !llundo se volvid estrecho'. EL TIEMPO, Lecturas Dominica-
les. Bogotia, Colombia, Junio 7 de 1987,

Palabras del Doctor RAUL PREBISCH en su discurso del XXI pe-
riodo de Seciones de la CEPAL., Mexico, Abril 24 de 1986,

Un mayor anBlisis de esta problemitica hace el autor de este
documento, en un escrito sobre "Los lodelos Econdmicos de
América Latina en el siglo XX. (Dependencia o Desarrollo Tec-
noldgico? Bogota, Septiembre de 1987,

La Planificacidn en econonias Mixtas de llercado v los Paradig-
mas del Desarrollo: Problemas y Alternativas. Trabajo del
Doctor RENE VILLAREAL de Mexico. Revista de la CEPAL {31,
Pag. 57, Abril de 1987,

Utopia y Poder, Espacios y Tiempos de Participacidn. Doctor
MANFRED MAX NELF, Premio Nobel Alternativo de Economia . TL
ESPECTADOR, Magazin Dominical #230. Agosto 23 de 1987. Pag.
17-20.

"L,a Calidad y la Tecnologia no son casos FortuitosV Doctor
FABIO LCHEVERRY CORRLA., Presidente de la Asociacidn Macional
de Industriales de Colombia = AWDI., Declaraciones para el Dia
rio LA REPUBLICA, Julio 8 de 1987,

CEPAL muestra preocupacidn por situacidn mundial, Estudio
presentado en su XIX Asamblea. Nueva York, Agosto de 1987,

KARL H., PLAETZER. Asesor en Planificacidn Industrial para pai-
ses en Desarrollo., Revista ALTA GERLHCIA, #22, Bogotd = Colom-

bia, YMayo de 1987,



